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Prosessi

Henkilöstö-
organisaatio

Kaupungin-
hallitus

Hyväksyy toimintaympäristö-
analyysin jatkotyön pohjaksi 

(vaihe 1).

Tekee valtuustolle 
esityksen strategiasta ja 

sitovista tavoitteista.

Valtuusto
Valtuustoasioiden 
neuvottelukunta

Ei itsenäistä roolia tai 
toimivaltaa 

(ei virallinen toimielin) 

Keskustelee valtuuston 
päätettäväksi tulevista asioista.

* visio, missio, arvot 
sekä päämäärät ja 

niiden mittarit

Kaupunginjohtaja vastaa 
valmistelusta ja tekee KH:lle 

esityksen strategiasta ja 
sitovista tavoitteista.

Hyväksyy kasvuskenaarioraportin 
jatkotyön pohjaksi (vaihe 2).

Osallistuu seminaarityöskentelyyn 
sekä päättää strategian* ja 

sitovat tavoitteet.

Strateginen johtaminen ja 
kehittäminen, strategiaprosessi 

sekä strategian ja 
toimintaympäristöanalyysien 

sisältöjen valmistelu

Osallistaminen 
(henkilöstö, luottamushenkilöt, 

kuntalaiset, sidosryhmät)

Lisäksi 
palvelualuelautakunta:

 
Tekee esityksen sitoviksi 

tavoitteiksi KH:lle 
sekä päättää 

käyttösuunnitelman 
toimenpiteet.



Aikataulu

3

KESÄ 2025
kesätehtävä

5.9.Maalis
-huhti

20.4.26.5.
valt

16.6.
kh

24.10.29.9.Huhti
-elo

Vanhan 
valtuuston 

”testamentti”

13.10.
kh

26.1. vko 5-6 23.-
(24.3.)

Toimintaympäristöanalyysi (vaiheet 1 & 2)
Visio, missio, arvot
Päämäärät mittareineen

20.11.2025

6.10.
kh

17.11.
kh

22.9.
kh

2026

19.1.
kh

9.2.
kh

27.2. 30.3.

Aikataulu tarkentuu tarpeen mukaan 
prosessin aikana.

Sitovien tavoitteiden valmistelu alkaa 
keväällä strategiasta päättämisen jälkeen.
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